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Sunuş

           Stratejik Plan Ekibimizin büyük bir emek ve özveri sonucu hazırlamış olduğu çağdaş bir dönüşüm projesi olan bu stratejik planın uygulamaya konmasıyla okulumuzda yeni bir dönem başlamaktadır. Bu yeni dönemde bütün faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazılı talimatlara göre düzenleneceğinden verimlilik artacak ve şeffaf bir yönetimin temelleri atılmış olacaktır. Belirlenen hedeflerin gerçekleşip gerçekleşmediği, her yıl izlenerek değerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan revize edilecektir. Bu nedenle planın sürdürülebilir ve geliştirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, bütün paydaşlarımızın planlama fikrine destek vermelerine ve çalışmalara aktif olarak katkı sunmalarına bağlıdır. 

           Bu çalışmanın uygulamaya konması ile okulumuzun eğitim seviyesini, başarılarını çok ileri düzeylere taşıyacağına ve yine bu planın, okulumuzun daha hızlı gelişerek mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum haline gelmesine büyük katkı sağlayacağına olan içten inancımla başarılar dilerim. 

  Hakkı AKINCIOĞLU
                                                                                                                                          Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hakkı AKINCIOĞLU
	Okul Müdürü
	Ayben ÖZTÜRK
	Öğretmen

	Ersel ÖPÇÜN
	Müdür Yardımcısı
	Kezban ALUZ
	Öğretmen

	Dilek ESAS
	Öğretmen
	M.Raşit GÜZEL
	Öğretmen

	Nurşen ÖPÇÜN
	Öğretmen
	Erdem KÜÇÜK
	Öğretmen

	Ömür EMEKLİCE
	Okul Aile Birliği Başk.
	Fatih AYHAN
	Öğretmen

	
	
	İbrahim GÖÇERİ
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
1966’dan Günümüze Mustafakemalpaşa Anadolu Lisesi

İlçemizin büyük kültür yuvası olan Mustafakemalpaşa Anadolu Lisesi ilçenin yardımsever vatandaşlarının katkılarıyla Lise Yaptırma Derneği’nin öncülüğünde 1966 yılının Kasım ayında bugünkü öğretmenevi binasında Endüstri Meslek Lisesi ile birlikte eğitim-öğretime başlamıştır.

1968-1969 yılının sonunda ilk mezunlarını vermiştir. 1969-1970 eğitim-öğretim yılı başında ise yeni binasına taşınmıştır. İşte bu yıllardan itibaren okulumuz sesini yörede duyurmaya başlamıştır. Bu arada okulumuz gerek öğretim elemanı gerekse eğitim ve öğretim araçları açısından günden güne zenginleşmiştir.

1992-1993 Öğretim yılı başında ortaokul okul bünyesinden ayrılmıştır. 1994-1995 öğretim yılından itibaren Yabancı Dil Ağırlıklı Program uygulayan lise öğretime başlamıştır. 2007-2008 öğretim yılında da Yabancı Dil Ağırlıklı Lise son mezunlarını vermiş ve bu bölüm kapanmıştır. Başlatılan kurum değişikleri kapsamında da okulumuz 2013-2014 öğretim yılından itibaren de Anadolu Lisesi olarak toplam 204 öğrenci kontenjanıyla eğitim hayatına başlamıştır.

Mustafakemalpaşa Anadolu Lisesi şimdiye kadar 4527 Lise-5642 Ortaokul ve 409 Yabancı Dil Ağırlıklı Program Uygulayan Lise mezunu vermiştir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Bursa
	İlçesi: Mustafakemalpaşa

	Adres: 
	Vıraca Mah. 14 Eylül Bulv. No:3
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://mkpanadolulisesi.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0 224 613 13 18
	Faks Numarası:
	0 224 613 37 07

	e- Posta Adresi:
	750774@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.mkpasaanadoli.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	750774
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1966
	Toplam Çalışan Sayısı *
	43

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	365
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	255
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	620
	
	Toplam
	32

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:37
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:37

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:15

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	12


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	11
	18
	29

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	3
	-
	3

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	23
	40


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	46
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	750
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	24
	17
	41
	11/A
	16
	19
	35

	9/B
	24
	16
	40
	11/B
	14
	21
	35

	9/C
	25
	15
	40
	11/C
	21
	12
	33

	9/D
	25
	15
	40
	11/D
	21
	12
	33

	9/E
	24
	16
	40
	
	
	
	

	10/A
	24
	15
	39
	12/A
	11
	17
	28

	10/B
	24
	14
	38
	12/B
	17
	11
	28

	10/C
	24
	14
	38
	12/C
	23
	14
	37

	10/D
	24
	14
	38
	12/D
	22
	15
	37


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	21
	TV Sayısı
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	47.559,71
	45.071,78

	2017
	37,930.01
	31.099,23


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci anket sonuçlarına göre;  Spor alanlarının olmaması, Kütüphane, Fen Laboratuvarlarının düzenlenmesi, Erkek soyunma odası, Sınıf öğrenci sayılarının azaltılması gibi durumlar anket sonuçlarına yansımıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmen anket sonuçlarına göre; Performansa göre aylıkla ödüllendirmelerin yeterli olmadığı ve aldığı ücretlerinin yetersizliği gibi durumlar anket sonuçlarına yansımıştır.

Veli Anketi Sonuçları:

Veli anket sonuçlarına göre; Fen laboratuvarlarının yetersizliği, öğrenci yeteneklerinin ortaya çıkmasında eksiklikler ön plana çıkmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci profilinin iyi olması .Öğrencilerin arkadaşlıklarının iyi olması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin bilgi düzeylerinin yüksek olması.ve özverili olması.

	Veliler
	Velilerin büyük bir kısmının eğitime önem vermesi.

	Bina ve Yerleşke
	Eski bina olmasına rağmen planlama iyi yapılmış, sınıflar düzenli ve geniş, diğer odalar planlı yapılmış, salonlar büyük, merdivenler geniş ve şehir merkezinde bulunması

	Donanım
	Bütün sınıflarda etkileşimli tahtaların bulunması.

	Bütçe
	Kantin geliri.

	Yönetim Süreçleri
	Her türlü fikre açık adil ve şeffaf bir idare olması. Müdür yardımcısı sayısının yeterli olması ve yöneticilerin deneyimli,istekli olmaları

	İletişim Süreçleri
	‐Yönetim, öğretmen, öğrenci, veli diyalogunun iyi olması. Alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.Tüm duyurular zamanında iletilmesi.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin motivasyon eksikliği ve okuma alışkanlığının yetersizliği. Cep telefonlarının amacının dışında, kontrolsüz kullanılması. Proje yarışmalarına yeterli katılım gösterilmemesi. Akademik başarılarının istenilen düzeyde olmaması.Son sınıf öğrencilerinin devamsızlık yapması.

	Çalışanlar
	Bazı personelin değişime karşı direnç göstermesi, ‐Öğretmenlerin hizmet içi çalışmalara katılmaması.

	Veliler
	Akademik başarıda veli desteğinin yetersiz olması,

	Bina ve Yerleşke
	Şehrin merkezinde olması ve okul bahçesinde yeterli spor alanlarının olmaması,Konferans salonunun küçük olması.

	Donanım
	Öğrencilerimizin sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerine cevap

verebilecek birimlerimizin, olmaması ‐Kütüphanenin daha düzenli olmaması, etkin bir şekilde kullanılamaması.‐Laboratuvarların donanım ihtiyaçları olması.

	Bütçe
	Okul aile birliğinin aktif olarak çalışmaması ve Bakanlık ödeneklerinin yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel etkinliklerin düzenlenmemesi.

	İletişim Süreçleri
	Toplu olarak bir etkinliliğin yapılamaması.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Yeni eğitim politikalarının düzenlenmesi ve kalıcı çözümler üretilmesi.

	Ekonomik
	Sivil toplum kuruluşlarının, destek kuruluşlarının varlığı ve desteği

	Sosyolojik
	Mezun profilinin geniş olması ve okula destek vermeleri

	Teknolojik
	Bilgiye çabuk ulaşmak.

	Mevzuat-Yasal
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

	Ekolojik
	Şehir merkezinde olması, güçlü öğretmen kadrosusun olması, köklü ve disiplinli bir kurum olması.


Tehditler
	Politik
	Sistemlerin sık sık değişmesi, devamlı bir eğitim politikası olmaması.

	Ekonomik
	Ailelerin ekonomik durumunun düşük olması. Ödeneklerin yetersizliği. Okulun teknolojik altyapısındaki eksiklikler ve yetersizlikler, okulun bu duruma yeterli kaynak ayıramaması


Ailelerin sosyal-ekonomik durumlarının düşük olması

	
	

	Teknolojik
	Teknolojideki hızlı gelişmeler ve cep telefonu kullanımının artması
Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin

yüksek olması

	Mevzuat-Yasal
	Günlük ders saatlerinin fazla olması.

	Ekolojik
	Okulumuzun şehrin merkezinde olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerimizin kapasiteyi tam kullanacak şekilde eğitim-öğretime erişmelerini ve tamamlamalarını sağlayacak imkânlar hazırlamak.

	2
	Okulumuza yeni başlayan öğrencilerin sene başında ve yıl içerisinde okula uyumunu arttırmak için yapılacak olan oryantasyon faaliyetleri.

	3
	Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü tarafından açılan kurslara katılımın arttırılması.

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzda yapılacak sosyal,kültürel ve sportif faaliyetlerinin katılımının  arttırılması.

	2
	Okulumuzda akademik başarıyı arttırmak.

	3
	Öğrencilerimizin kitap okuma alışkanlığını geliştirmek.

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ortamını güvenli ve sağlıklı hale getirmek.

	2
	Okulumuzun kütüphane ve laboratuvarlarının donanım ihtiyacının karşılanması.

	3
	Kurum kültürünün arttırılması için çeşitli etkinliklerin düzenlenmesi.

	4
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlere katılımının desteklenmesi.

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Geleceğe güvenle bakan, çağdaş, Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, bilimsel anlayışa hakim, nitelikli ve verimli insan olmak için varız.

VİZYONUMUZ *

Eğitim-öğretimde kalitesi ve başarılı çalışmaları ile fark yaratan seçkin bir kurum olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Özverili, çalışkan, gelişime açık, etik, çözüm odaklı, donanımlı ve nitelikli bir kadro ile çalışmak,
2) İnsan ilişkilerinde adil, güvenli, sevgi, saygı, açık iletişim ve empatik yaklaşımı esas almak,

3) Milli ve manevi değerlere bağlılık
4)“MPAL”i olma kültürünü kuşaktan kuşağa aktarmak.
5) Olumlu kurum iklimi yaratmak,
6) Öğrenciler bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	50
	55
	65
	75
	85
	95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	37,15
	35
	33
	29
	27
	25

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Takip eden ayın ilk haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2023

	1.1.5
	Öğrencileri sınıf öğretmenleri tarafından takip edilerek devamsızlık sorunlarına sebep olan etmenlerin tespitinin yapılması
	Sınıf Öğretmenleri

Rehberlik servisi
	Her ay

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Son sınıf öğrencilerinin üst öğrenime geçiş oranı(%)
	51.80
	52
	55


	59
	61
	63

	PG.2.1.b
	Öğrencilerin ağırlıklı not ortalamalarını artırarak teşekkür ve takdir belgesi alan öğrenci sayısının bütün öğrencilere oranı(%)
	39,93
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.2.1.c.
	Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılım oranı(%)
	38.18
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.2.1.d.
	Sportif faaliyetlere katılım oranı(%)
	10
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.2.1.e
	Öğrenci başına okunacak kitap sayısı
	2
	4
	6
	8
	10
	12


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Destekleme ve Yetiştirme kursları açılarak öğrencilerin desteklenmesi sağlanacak
	Müdür Yrd.-Sınıf Rehber Öğretmenleri-Rehberlik servisi
	Destekleme ve yetiştirme kursları takvimi doğrultusunda

	2.1.2
	Rehberlik Servisi tarafından öğrenciler sınav sistemi hakkında bilgilendirilecek
	Rehberlik Servisi
	Her Ayın sonunda

	2.1.3
	Mezun ve üniversiteye yerleşen öğrencilerin okula ziyaretleri sağlanarak model oluşturulacak
	Okul Müdürü-Müdür Yrd.
	Her ayın son haftası

	2.1.4
	Öğrencilere orta öğretim başarı puanının önemi ve sınava etkisi bilgisi verilecek ve sürekli canlı tutulacak
	Rehberlik servisi
	01 Eylül -30 Mayıs

	2.1.5
	Farklı branşlarda ve her seviyede okul içi spor turnuvalarının düzenlenmesi,
	Beden Eğitimi Zümresi
	Her Dönem İki turnuva düzenlenecek

	2.1.6
	Kültürel ve üniversite tanıtım gezilerinin düzenlenmesi
	Gezi Kulübü
	Her dönem 2 gezi düzenlenecek

	2.1.7
	Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda resim sergisi yapılması
	Görsel Sanatlar Zümresi
	Her Dönem iki sergi şeklinde planlanacak.

	2.1.8
	Kitap Okuma alışkanlığı ile ilgili etkinliklerin yapılması
	Edebiyat Zümresi
	Her Öğrencinin her ay bir kitap okuması planlanacak.


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım oranı(%)
	28,66
	30
	33
	35
	37
	40

	PG.1.1.b
	Kariyer günlerine katılan öğrencilerin oranı(%)
	48,54
	49
	52
	74
	77
	80

	PG.1.1.c.
	Mesleki rehberlik seminerine katılan veli oranı(%)
	18,54
	20
	25
	30
	35
	50

	PG.1.1.d
	Sınav kaygısı seminerine katılan öğrenci oranı(%)
	54,72
	55
	60
	66
	73
	79

	PG.1.1.e
	Tercih Kılavuzluğu yapılan öğrenci oranı(%)
	30
	40
	50
	60
	70
	80


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Destekleme ve yetiştirme kursları takvimi doğrultusunda öğrencilerin kurslara katılımının desteklenmesi
	İlgili Müdür Yrd.-Sınıf Öğretmenleri
	Kılavuzda belirtilen takvim doğrultusunda.

	1.1.2
	Meslekleri Tanıyorum Geleceğimi Planlıyorum Projesi Kapsamında Kariyer günleri yapılacak
	Tarih Zümresi-Rehberlik Servisi-Müdür Yrd.
	Her Dönem en az üç meslek grubunun okulumuzda öğrencilerle buluşturulması sağlanacak.

	1.1.3
	Mesleki rehberlik seminerlerinin yapılması
	Rehberlik servisi
	Her Ay bir sınıf olacak şekilde planlanması.

	1.1.4
	Öğrencilerimizin kendilerine ve puanlarına en uygun bölüme yerleşebilmeleri amacıyla Rehberlik Servisi tarafından öğrenci ve velilerine tercih çalışması

Yapılması.
	Rehberlik Servisi
	Her yıl Ağustos ayında.

	1.1.5
	Sınav kaygısı semineri verilmesi.
	Rehberlik Servisi
	Her dönem iki etkinlik planlanacak.


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Velilerin  toplantılarına katılma oranı(%)
	43
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.3.2.b
	Şube veli toplantısı katılım istatistikleri(%)
	37
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.3.3.c.
	Kurum personelinin düzenlenen sosyal kültürel ve sportif etkinliklere  etkinliklere katılma oranıdır.

(%)
	50
	60
	65
	70
	75
	80

	PG.3.4.d
	Hiyjen eğitimi verilen seminer sayısı
	2
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.3.5.e
	İsteğe bağlı Mahalli  Hizmetiçi eğitim seminerlerine katılan öğretmen sayısının toplam sayıya oranı (%)
	45
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.3.5.f
	Okul web sitesi il bazındaki sıralaması
	251
	150
	125
	100
	75
	50

	PG.3.5.g
	Okulumuz kütüphanesinden yararlanan öğrenci sayısının tüm öğrenci sayısına oranı oranı(%)
	25
	35
	45
	55
	65
	75


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul İdaresi ve Sınıf rehber öğretmenlerinin velileri davetiye göndererek ve telefonla arayarak veli toplantılarını davet edilmesi sağlanacak.
	Müdür Yrd. ve sınıf rehber öğretmenleri
	01 Eylül-30 Mayıs

	1.1.2
	Sınıf rehber öğretmenlerinin velileri davetiye göndererek ve telefonla arayarak veli toplantılarını davet edilmesi sağlanacak
	Sınıf rehber öğretmenleri
	01 Eylül-30 Mayıs

	1.1.3
	Hiyjen eğitimi verilmesi
	Biyoloji Zümresi
	01 Eylül-30 Mayıs

	1.1.4
	Okul web sitesi sürekli güncel tutulacak, gerekli duyurular veli, öğrenci ve personele burudan da duyurusu yapılacak
	İlgili Müdür Yardımcıları
	Eğitim-Öğretim yıl boyunca her hafta güncellenecek.

	1.1.5
	İhtiyaç Tespit edilen Mahalli Hizmet içi seminerlerinin talep edilmesi
	Okul Müdürü
	01Eylül-30 Mayıs

	1.1.6
	Öğretmenlerin ve çalışanların istekleri oğrultusunda Sosyal,Kültürel ve Sportif faaliyetlerinin tespit edilip katılımın sağlanması 
	Okul İdaresi ,Beden Eğitimi, Edebiyat ve Görsel Sanatlar Zümresi
	01 Eylül-30 Mayıs

	1.1.7
	Okulumuz Kütüphanesinin donanım ve kitap ihtiyacının karşılanması sağlanacak
	Okul İdaresi-Edebiyat Zümresi-Kültür Edebiyat Kulübü
	04 Şubat-30 Mayıs

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	42.874,54
	43.500,00
	44.000,00
	44.500,00
	45.000,00
	45.500,00

	TOPLAM
	42.874,54
	43.500,00
	44.000,00
	44.500,00
	45.000,00
	45.500,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
1

